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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
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ISTIKLAL MARSI

|

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban alayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarnimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner agarnm.
Yirtanim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiam gibi serhaddim var.
Ulusun korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi gunler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri "toprak” diyerek gegme tani
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit ofjlusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, siihedal
Cani, canam, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, l1&hi sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gdgsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar - ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal
Olsun artik, dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hirriyet;
Haklkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste; bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



SUNUS

Giinlimiizde evrensel bir olgu 6zelligi tasiyan degisim ve degisime uyum gercegi, ¢ok tartisilan
konulardan birisidir. Cilinkii ¢evremizdeki maddi veya manevi her sey degisimin kapsami i¢inde yer
almaktadir. Her sabah uyandigimizda insanlarin davraniglarindan teknolojik yeniliklere, dogadaki
olaylardan sosyal yasam kurallarina kadar her sey ama her sey hizla degismektedir. Bu nedenle, tiim
sistemler degisim olgusuyla yiiz yiizedirler ve bu gercekten kagmalari miimkiin degildir. Zorlu,
rekabetci, yenilik¢i ve hizla degisen orgiit i¢i ve dis1 kosullarda yasamlarina devam etmek zorunda
olan giiniimiiz okul orgiitleri ve yoneticilerinin degisimi gdrmezden gelme ya da degisime direnme
liksii yoktur. Ge¢miste bu sekilde davrananlarin, bugiin varligini siirdiiremedigini, birgogunun ya
kiigtildiiglinii ya da yok oldugunu gorebilmek, degisime nasil ayak uydurulabilecegi ve degisimin nasil
yonetilebilecegi konusunda ilk ve en 6nemli adim1 olusturmaktadir. Bu agilimda, stratejik yonetim ve
stratejik liderlik olgusunun 6nemi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik yOnetim siireci; stratejik analiz; kurumun iginde bulundugu ekonomik, politik,
teknolojik, etik ve sosyal diinyanin irdelenerek bu baglamda, tehdit ve firsatlarin belirlenmesi;
kurumun kaynaklarinin analizi sonucunda zayif ve giiclii yonlerinin belirlenmesi ve sonugta
paydaslarin beklentileri ve oOrgiit kiiltiiriiniin de sekillendirdigi siireg, stratejik secim; stratejik
seceneklerin olusturulmasi, yapilabilirlik arastirmasi ile opsiyonlarin degerlendirilmesi ve stratejik
kararin verilmesi, stratejinin uygulanmasi; kaynak planlamasi ve orgiitsel yapida degisimi beraberinde
getiren slire¢, asamalarindan olusmaktadir.

Gelecegi oOngorerek sekillendirebilmek, bunun igin gerekli stratejik yonetim anlayigini
olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve ¢alisanlart yetkilendirerek, onlar1 kurulus vizyonu
dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere yonlendirerek, karmasik kiiresel rekabet ortaminda,
gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir.

Tefenni Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik planini hazirlarken okulun
amaglari, misyon ve vizyonu dogrultusunda; devamlilik ve biitiinliigii saglamak icin temel deger ve
kimligini yeniden dogrulayarak, ge¢mis, bugiin ve gelecek arasinda bir koprii kurulmasi, kurum
kiiltiirli olusturulmasi; basarty1 ve siirekli gelismeyi kendine ilke edinmis ve bulundugu cevreye deger
katan bir okul olma yolunda siirekli bir ¢aba igerisinde hareket edilmistir. Bu dogrultuda hazirlamig
oldugumuz stratejik planimizin okulumuzun gelismesinde ve yenilesmesinde bizlere bir yol haritast
olacagina inaniyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen okul stratejik plan kuruluna tesekkiir eder,
okulumuz i¢in faydali olmasini temenni ederim.

Riza PADEM

Okul Miidiirti



GIRIS

Bu stratejik planin hazirlanmasi Oncesinde, okul miidiir yardimcimiz ve okulumuzun
OGYE’den sorumlu 6gretmenleri bir dizi seminerlere katilmis, buradan edinilen bilgiler okulumuz
ogretmenleriyle paylagilmistir. Bu paylasim neticesinde her 6gretmenimiz kendi istek, ilgi ve yetenegi
dogrultusunda okulumuza katki yapacagi alani kendisi belirlemis, gerekli is bolimleri yapilip
caligmalara baglanmistir. Caligmalarimizi yaparken okulumuzla iliskilendirilebilecek tim i¢ ve dis
paydaslarimizin  katilimin1  saglama gayretinde olduk. I¢ paydaslarimizdan olan 6grenci ve
velilerimizin beklentilerini, egilimlerini gérmemizi saglayacak anketler yapip onlarin nabzini tutmaya
calistik. D1s paydaslarimiza plani, igerigi, strateji ve amaglarimizi anlattik, onerilerini plana dahil ettik.
Kendimizi, kuvvetli ve zayif yonlerimizi bir de onlarin goziinden seyrettik. Paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz bu ¢aligmalarla planin kurumuzla iliskili tiim bireylerce kabul gérmesini, sahiplenilmesini
ve kurumsal farkindaligin olusturulmasim1i  amagladik. 2015 vizyonumuzu olustururken
kurulusumuzdan bugiine gegen siirenin muhasebesini yapip ge¢misimizin yarinlarimiza 1sik tutmasi
icin gayret ettik Geride biraktigimiz her yili ayr1 ayr inceledik, eksikliklerimizi goriip ders ¢ikardik,
kuvvetli yonlerimizi iyilestirme yollar1 aradik. Stratejilerimizi belirlerken basarty1 sadece OSYS
basaris1 olarak kabul etmedik. Ogrencilerimize yasamin sadece smavlardan ibaret olmadigini
hatirlatacak calismalar, etkinlikler planlayip onlart hayata hazirlayacak amag ve hedefler gelistirmeyi
oncelik kabul ettik. Planimizin ne derecede basarili olacagini kuskusuz zaman gosterecektir; fakat bu
planin hazirlanma asamalarinda i¢ ve dis paydaslarimizla kurmus oldugumuz iletisimin ekip ruhumuzu
giiclendirdigini ve motivasyonumuzu arttirdigini bizler memnuniyetle izledik. Biz bu durumu biiyiik
bir kazanim olarak goriiyor, bu ¢alismamizin yarmlarimizi emanet edecegimiz genclerimize daha iyi
hizmet iliretmemize yardimci olacagina inaniyoruz.

Tefenni Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan EKibi
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmays,
belirlenen stratejik amaglarla, tilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadr.

1.2.STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Tefenni Anadolu Imam Hatip Lisesi mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3.STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

e DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli E;“gitim Bakanh;’; 2015-2019 Stratejik Plan He;znhk Programi -
4 Yiiksek-Planlama Ku;'ulu Kararlari -
5 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)




1.2. TABLOLAR
Sirano | Tablo Adi Sayfa No
1 Kisaltmalar 4
2 Stratejik planlama iist kurulu iiyeleri 4
3 Kurum Iletisim ve Kimlik bilgileri 5
4 Calisma takvimi 6
5 Mevzuat Analizi (Kanun) 9
6 Mevzuat Analizi (Y onetmelik) 9
7 Mevzuat Analizi (Y onerge) 10
8 Okul iiriin hizmet listesi 10
9 Okul Faaliyet alanlar 11
10 Faaliyetlerin mevzuatla iliskilendirilmesi 11
11 Paydas analizi 12
12 Paydas analizi matrisi 13
13 Okulda olusturulan kurul ve komisyonlar 14
14 Y Onetici sayist 15
15 Y 6neticilerin egitim durumu 15
16 Yas itibari ile yonetici dagilim durumu 15
17 Idari Personelin Hizmet Siiresi 16
18 Idari personelin katildig1 hizmetici egitim faaliyetleri 17
19 Kurumdaki mevcut 6gretmen sayisi 17
20 Ogretmenlerin yas itibari ile dagilimi 18
21 Ogretmenlerin hizmet siiresi 18
22 Mevcut hizmetli/memur sayist 18
23 Calisanlarin gérev dagilimi 19
24 OkulRehberlik Hizmetleri 20
25 Okulun teknolojik altyapisi 21
26 Okulun Fiziki Altyapisi 21
27 Okulun kaynak tablosu 23
28 Okulun gelir-gider tablosu 23
29 Karsilagtirmali 6gretmen/6grenci durumu 24
30 Ogrenci sayisina iliskin bilgiler 24
31 Yillara gore ortalama siif mevcudu 24
32 Ogrencilerin Universite Smavi Bagarilarina iliskin Bilgiler 25
33 Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 25
34 Yerlesim Alani 26
35 Sosyal alanlar 26
36 Spor tesisleri 26
i PEST-E Analizi 27
38 | Ust Politika Belgeleri 28
e Giiglii-zay1f yonler 29
40 Firsatlar-tehditler 30
41 2010-2014 Donemi GZFT analizi karsilastirmast 31
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1.3. KISALTMALAR

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

Yard Yardimcisi

GZFT Giiglii-Zay1f Yonler - Firsatlar-Tehditler
HEM Halk Egitim Merkezi

IHO Imam Hatip Ortaokulu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

GSM Mobil telefon

MEM Milli Egitim Mudirligi

MYBK Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

MYO Meslek Yiiksek Okulu

PEST Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik
PG Performans Gostergesi

RG Resmi Gazete

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
TKY Toplam Kalite Yonetimi

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

Tablo: 1.Kisaltmalar
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1.4. STRATEJIiK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SII\IFéA ADI SOYADI GOREVi
1 JRiza PADEM Okul Miidiirti
2 JMustafa KAVAK Miidiir Bagyardimcis1 / Miidiir Yardimcisi
3 JZzeyfe GIDER OGUZ Ogretmen
4 |Duran CESUR Okul Aile Birligi Baskan!
5 |Durmus OKATAN Okul Aile Birliéi Yénetim Kurulu Uyesi

1.5. STRATEJIiK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBI

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

S':::)A ADI SOYADI GOREViI
1 |Soner CETINKAYA MUDUR YARDIMCISI
, |Mehmet BOYUK OGRETMEN
3 [|Ramazan YILDIRIM OGRETMEN
4 [Mustafa Yasin KASLI OGRETMEN
g | Yicel ERDEM GONULLU VELI
6 |ismail DURSUN GONULLU VEL

Tablo: 2.Stratejik planlama {ist kurulu tyeleri
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1.6. KURUM KIMLIK VE ILETiSiM BILGISI

ISR TEFENNI ANADOLU iIMAM HATIP LiSESI
Kurum Statiisii XKamuOOzel
Yonetici 3
Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen 7
Memur - Yok
Hizmetli 2
Ogrenci Sayist 156
Ogretim Sekli X Normal Oikili

Tel. : 248 491 2113
Kurum Telefonu / Fax
Faks : 248 491 2113

Kurum Web Adresi www.tefenniaihl.meb.k12.tr
Mail Adresi 134141 @meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Fatih
Cadde . Alparslan Tiirkes
Posta Kodu :15600
flge : Tefenni
Il : Burdur
Kurum Midiirt Riza PADEM GSM Tel: 533 6493721

Miidiir Bas Yard.: Mustafa KAVAK
Kurum Miidiir Yardimcilari Miidiir Yard. 1: Soner CETINKAYA

[HO Md. V: Riza PADEM

Tablo: 3- Kurum Iletisim ve Kimlik bilgileri


http://www.tefenniaihl.meb.k12.tr/
mailto:134141@meb.k12.tr

1.7.  CALISMA TAKVIMIi
Tasra lige MEM ve Okul /Kurum Stratejik Planlama admmilan EK-3
2014
Tagra lige MEM ve OkoulfKurum Stratajik Planiama adimian — ® = ] g E E :i.‘" = E E =
8 | g = | B & = £ 3 = | = 5 ?
= 7 = = = i ] = o = = <
== —

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali KEaynaklarin arastinlmasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alanlannim Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faalivet ve Projeler

Maliyetiendirme

izleme ve Degerlendirme

Plamin senebas Ggretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas veya
kurul karan dogrultusunda revize iglemi yapilmas:

Okul Aile Birfigi Genel KEurul Toplantisinda plamin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapilmas

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okulf/Kurum midGriigince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

[

Plamin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta sekdinde il AR-GE Birimine gonderilmesi

Tablo:4-Calisma takvimi
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2. BOLUM
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DURUM ANALIZ!




2.1.  OKULUN TARIHSEL GELISIiMIi:

Tefenni Imam Hatip Lisesi,1977-1978 Egitim-Ogretim yilinda agilmustir. i1k olarak 1961 yilinda
Burdur Caddesi tlizerinde, Kur’an Kursu binasi olarak yapilmis olan ve sonra okulumuzun yaptirma ve
yasatma dernegine devredilen bir binada egitim Ogretime baslamis, daha sonra 1983-1984 egitim
ogretim yilinda Tefenni Lisesi’nin yeni yapilan binasina taginmasiyla bu binaya tasinmistir. Bu binada
da 1994 yilina kadar egitim 6gretime devam ettikten sonra 6 Aralik 1994 yilinda simdiki yeni binasina
taginmig, halen bu binada egitim-6gretim hizmetine devam etmektedir.

Okulumuzun kurucu miidiirii halen Bakanlik Basmiifettisi olarak gorev yapmakta olan Yusuf
Ziya OZCAN’dur.

Okulumuzda 1999 yilina kadar orta kisimdan 536 6grenci mezun verilmis,liseden de 381 6grenci
mezun verilmistir. 1999 yilindan sonra ortaokul kismi1 kapanmis sadece lise diizeyinde egitim-ogretime
devam edilmistir.

Okul binasi, oyun alanlar1 ve bahgesiyle 7850 m2lik bir alan1 kaplamaktadir. Binanin 6niinde
ogrencilerimiz i¢in oyun alanlar1 (Basketbol, voleybol, futbol ve téren alan1) mevcut olup, yesil alani
da bulunmaktadir. Okul binas1 2010 yilinda depreme dayanikli olmadig1 gerekcesiyle giiglendirme
onarimindan gegirilmistir.

Okul binas1 biinyesinde 60 kisi kapasiteli erkek 6grenci pansiyonu bulunmaktadir. Okulumuz
Bakanlik makam onay1 ile 2014-2015 egitim-dgretim yili itibariyle Anadolu Imam Hatip Lisesi
statiisiine gecirilmis ve TEOG yerlestirme sonuglarina gore 6grenci almaya baslamistir.

Egitim-6gretime basladigi ilk giinden itibaren amaci 6grencilerimizi ilgi, beceri ve yetenekleri
Olciistinde hem meslege hem de yiiksek 6gretime hazirlamak olan okulumuzda; Ogrencilerimize orta
ogretim diizeyinde Genel Kiiltiir dersleri ve Meslek dersleri verilmektedir. Din 6gretiminde; insana,
diisiinceye, Ozgiirliige, ahlaki olana ve kiiltiirel mirasa saygi temeline dayali olarak egitim
verilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan égrencilerin birgogu Ilahiyat Fakiiltesi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi, Imam-Hatip, Miiezzinlik gibi kendi alanlarinda oldugu gibi; tip, isletme, hukuk vs. gibi
diger alanlarda 6grenim gormiis ve devlet memuru olarak atanmiglardr.

Okulumuz biinyesinde 2012-2013 6gretim yilinda ayr1 bir miidiirliik olarak, bir sube ile Mehmet
Akif Ersoy Imam Hatip Ortaokulu agilmustir. 2014-2015 Ogretim yil1 itibariyle imam Hatip Lisesi
Midiirligiine baglanmaistir.

Iicemiz Tefenni;

Okulumuz, Burdur’un tarihi en eski ilgelerinden biri olan Tefenni’de bulunmaktadir. Niifusu
5000 civaridadir. Denizden yiiksekligi 1200 m.dir. Ilgenin en 6nemli ekonomik faaliyetleri, tarim,
hayvancilik ve madenciliktir. Krom ve mermer {iretimi 6nemli diizeydedir. Anason, rezene, haghas ve
tahil tarim1 yaygindir. Barutlu su adinda meshur sifali suyu mevcut olup bobrek rahatsizliklarina iyi
gelmektedir 1882 yilinda, yorede meydana gelen deprem sonucu, eski yerlesim yeri terk edilmis ve
bugiinkii yere yerlesilmistir. Burdur, Denizli, Mugla ve Antalya illerinin kavsak noktasindadir. Buna
ragmen gelisme gosterememis ve gevre illere go¢ vermistir.
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2.2. MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Say1 | No Ad1

23/07/1965 12056 | 657 Devlet Memurlart Kanunu

24/10/2003 25269 (4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

13/6/1958 9931 | 7126 Sivil Savunma Kanunu

14/09/ 2011 28054 | 652 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

24/09/1983 18171 | 2893 Tirk Bayragi Kanunu

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Tablo 5: Mevzuat Analizi (Kanun)

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
LA A Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yo6netmelik
07/09/2013 28750 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Y 6netmeligi
10/07/2008 26932 | Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi
09/02/2012 28199 || Okul Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 || Tagimir Mal Yonetmeligi
Okul Kantin Yonetmeligi
18/06/2014 29034 Milli Egitim .B.ak'anhg"ma Bagll Egitim Kurumlar1 Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik
27/11/2012 28480 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik Kiyafetlerine Dair Ydnetmelik
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve Tarihi
05/05/2012 28283 | .. .. .. .
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
13/01/2005 25699 | MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Tablo 6: Mevzuat Analizi (Y dnetmelik)
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_1/ilkveokuloncyon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/normkadro_1/normkadro_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/normkadro_1/normkadro_1.html

YONERGE

Yaymn py

Tarih Say1

25/10/2013 || 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi
31/12/2013 || 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Sistemi Y onergesi
16/01/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Ynergesi

02/08/2012 | 11016 Tagimali Ortadgretim Genelgesi

Tablo 7:Mevzuat Analizi (y6nerge)

2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri
Okul ¢evre iliskileri Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (6grenci)

Mesleki Uygulama ve Staj ¢alismalari

Tablo 8:0Okul tirtiin hizmet listesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
* Vel *  Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Smf gecme vb
L ]
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
*  Halk oyunlari *  Kademe takibi
= Koro *  QOzliik haklar
#  Satrang .
L
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri e
*  Futbol, ...
= Voleybol L
»  Atletizm 2 oceosasoamansonase
*  Qiires
Hizmet—4 Izcilik Etkinlikleri L
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi *  Imam Hatip yetistirme ve diger meslekler
*  Miifredatin uygulanmasi, 6lgme ve
degerlendirme
Hizmet-2 Kurslar U soe0o0000000a000000000000
*  Yetistirme B i
Hazirlama
Etiit
Hizmet- 3 Proje ¢calismalari U oocensensessacsassassass
*  AB Projeleri P
= Sosyal Projeler

Tablo 9:0kul Faaliyet alanlari

FAALIYETLERIN MEVZUATLA iLISKILENDIRILMESI

MEB. ilkdgretim ve
1 | Okul gezileri Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yénetmeligi Yeterli Yeterli Giiglendirilmeli
2 Spor Miisabakalari O!ful SpOIj faallyetlerl Yeterli Yeterli Giiclendirilmeli
Y O6netmeligi
MEB. ilkégretim ve
3 | Kur Gezileri Ortadgretim Kurumlari Sosyal | Yeterli Yeterli Gii¢lendirilmeli
Etkinlikler Yonetmeligi
. MEB. ilkdgretim ve
Il ve Bol . . . C
4 Yvri rr? lgil Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal | Yeterli Yeterli Gii¢lendirilmeli
A Etkinlikler Yonetmeligi

Tablo 10: Faaliyetlerin mevzuatla iligskilendirilmesi
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2.4.

PAYDASANALIZI

Paydaslar

Okul Idaresi

Veliler

Ogretmenler

Hayarseverler

Ogrenciler YerelYénetimler
OkulAile Birligi Ilge Miiftiiliigii
DestekPersoneli Tefenni MYO

TefenniKaymakamhgi

SivilToplumOrgiitleri

Valilik

Rehberlik Arastirma Merkezi

Okullar

Yerel Medya

Tefenni IlgeMilliEgitimMiidiirliigii

Devletin DigerBaghKurumlari

I1 Milli Egitim Miidiirligii

Mezunlarimiz IstihdamEden Kuruluslar

Din OgretimiGenelMiidiirliigii

Mezunlarimiz

Milli Egitim Bakanhg:

Mahalle Muhtari

Saghk Ocagi

Tablo 11:Paydas analizi
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
PAYDASLAR
., % | NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
= .
mq n nn n
% g = Az 2 , "Hi¢ 1
21z |= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
=== 4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte g
AE 2
g' 2 1=z Calig S
Amaglarimiza Ulagsmada
Tefenni X X Destek I¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Kaymakamhg I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
Tlge Milli Egitim X x| Destek I¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
MEB. Ve Din Bagli oldugumuz genel L .
Ogretimi Genel X |x | midirlik 5 5 E;Ir?illlizdgin
Miidiirliigii s
Dogrudan ve Dolayli
; Hizmet Alan Bilgilendir,
Veliler X X 4 4 Birlikte calis
Amaclarimiza Ulasmada
oo Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
DA T 2 S Iginde Olmamiz Gereken g g Birlikte ¢alis
Kurum
s . . Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calis
Amaclarimiza Ulasmada
Fatih Mahallesi Destek I¢in Is birligi . .
Muhtan A Icinde Olmamiz Gereken 4 2 iz Lt
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
. . Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
At X Iginde Olmamiz Gereken 8 4 Cals
Kurum
Dogrudan hizmeti - .
s Bilgilendir,
Ogretmenler X X yapacak olanlar 5 5 Birlikte cals
Dogrudan veya dolayli
Belediye X isbirligi yaptigimiz kurum | 3 3 izle, gozet
Ogretmen alisverisinde o .
Okullar X X bulundugumuz kurumlar | 4 4 B!Ig! feiell
Birlikte ¢alis
Kardes kurum o .
; p— Bilgilendir,
Ilce Miiftiiliigii X X 4 4 Birlikte cahs

Tablo 12:Paydas analizi matrisi
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Etki-onem matrisi hazirlanirken;

Okulumuz Stratejik Plan Calisma Ekibi, Ogretmenler kurulu, okul idaresi, dgretmen, personel,
ogrenciler ve velilerle goriismeler yapilarak paydas belirleme ¢alismalar1 yapmistir. Bu toplantilarda
okulumuzla ilgili her husus tartigilmis, beyin firtinasi yapilmisic¢ ve dis paydas olarak yukaridaki kurum
ve kisiler ortaya ¢ikmis, 6nem dereceleri belirlenmistir.

2.5. KURUM ICI ANALIZ
Bu béliimdeincelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.
2.5.1. Orgiitsel Yapr:

Okul/Kurum Teskilat Semasi

Komisyonlar \ Yardimci Hizmetler
Bilro Hizmetleri Komisyonlar
Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Satin alma komisyonu Dogrudan temin alimlarini yapar

Muayene komisyonu Okula giren malzemeyi sayar denetler

Demirbas esya sayim komisyonu Demirbas esya sayim ve tespiti yapar.

Ilge milli egitim komisyonu Ilge milli egitimin verdigi gorevleri yapar.
Rehberlik hizmetleri ve yiirlitme komisyonu | Okuldaki rehberlik hizmetlerini yiirtitiir.

Yazi inceleme komisyonu Okulca yayimlanan yazilarin uygunlugunu inceler.
Mesleki uygulama komisyonu Ogrencilerin mesleki uygulamalarini koordine eder.
Mezunlar1 izleme komisyonu Mezun 6grencilerin takibini yapar.

Kriz Yonetim Kurulu Kriz durumlarinda krizi yonetir.

Tablo13: Okulda olusturulan kurul ve komisyonlar
22




2.5.2. Insan Kaynaklar:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Tablo 14: Yonetici sayist

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Tablo 15:Y 6neticilerin egitim durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihm:

Tablo 16:Yas itibari ile yonetici dagilim durumu



idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l 1

16-20 Y1l 1
21+.......uzerl 2

Tablo 17: Idari Personelin Hizmet Siiresi

Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Katildign Calismanin Adi

Riza PADEM Miidiir

1-Bilgisayar ve internet kullanimi 2011

2- Materyal Gelistirme Semineri 201 1

3- Ergen Sagh@ ve Ureme Sagligi Semineri
2007

3- Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri 2008

4- ilk yardim ve ilk miidahale semineri 2009
5- okul saglig1 semineri 2009

6- Okul Yoneticilerine Uzaktan Egitim
Semineri 2012

7- Afet ve Acil Durum Uygulama Semineri
2013

8- Bilingli ve Giivenli Internet Kullanimi
Semineri 2014

9- Fatih Projesi Tanitim Semineri 2014

10- Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretim
Yontemleri Semineri 2006

11- Dil ve Anlatim ile Tiirk Edebiyat1 Dersi
Ogretim Programlarimi Tanitma Semineri
2009

12- Alternatif Ogretim Ydntem ve Teknikleri
Semineri 2009

13- Olgme ve Degerlendirme Semineri 2013
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Mustafa KAVAK

Miidiir Bas Yardimcisi

1-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim
Kursu 2012

2-Olgme degerlendirmede yeni yaklasimlar
semineri (Cografya) 2006

3-Program tanitim semineri (Cografya)2006
4- Inceleme ve sorusturma semineri 2007

5- Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri 2008

6- Hizmeti¢i Egitim Modiiliiniin Tanitimi ve
Yeniliklerin Paylagimi Semineri 2008

7- ilk yardim ve ilk miidahale semineri 2009
8- okul saglig1 semineri 2009

9- Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri 2012
10- Afet ve Acil Durum Uygulama Semineri
2013

11- Bilingli ve Giivenli Internet Kullanimi
Semineri 2014

12- Egitim Y 6netimi Semineri 2008

Soner CETINKAYA

Mudir Yardimcisi

1. Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri 2008

2. Rehberlik Anlayisi Kazandirma Semineri
2008

3. llk yardim ve ilk miidahale semineri2009

4. Okul saghig semineri 2009

5. Bilingli ve Giivenli Internet Kullanimi
Semineri 2014

6. Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri
2012

7.Afet ve Acil Durum Uygulama Seminer

2013

8. Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim

Kursu 2007

9. Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmen

Egitim Kursu 2009

10. Fatih Projesi Egitimde Teknoloji

Kullanim Kursu 2012

Tablo 18:idari personelin katildig1 hizmetici egitim faaliyetleri
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2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira

B
NO ransi

Erkek

Kadin

Toplam

Edebiyat

Arapga

Rehberlik

[EEN

Ingilizce

Matematik

Meslek Dersleri

Tirkge

(N0 B[WIN]| -

Matematik (ilkdgretim)

[EEN

TOPLAM

YN SN 1 ] IS PN T P

Tablo 19:Kurumdaki mevcut 6gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas tibari ile Dagilimu:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 3

30-40 4

40-50

50+... 2

Tablo 20: Ogretmenlerin yas itibari ile dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Yil 1

4-6 Y1l 2

7-10 Y1l 2

11-15 Yil 1

16-20 Yil 2

21+... Uzerl 1
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Tablo 21:Ogretmenlerin hizmet siiresi

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler: (2014)

ﬁll;a Gorevi Erkek Kadin g%lrt:::]u ;Ilzl met Toplam
1 Memur

2 Hizmetli 2 2

3 Sézlesmeli Isci 1 2 3

4 Sigortali Isci

Tablo 22:Mevcut hizmetli/memur sayisi

Cahisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul miidiirii

=

@

Okul mudiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar,denetler.
Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Bagyardimcisi

ok wdE

Miidiir bagyardimcist,
Ders okutur.
Midiiriin en yakin yardimcisidir.
Disiplin kurulu baskanidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, n6bet, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midiir
Yardimcisi

=

Miidiir yardimcilari
Ders okutur
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimludirler.
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Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[kogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Y onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

)l

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri glinii giiniine iglerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
6 | Hizmetler
Personeli

=

S2ACLEE SR

Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirli yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

7 | Kaloriferci

o

2l

10.

11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene
kars1 sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 23: Calisanlarin gérev dagilimai.
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OkulRehberlik Hizmetleri

Tablo 24:0kulRehberlik Hizmetleri

29



2.5.3. Teknolojik Diizey

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2012 2013 2014 Ihtiyac
Bilgisayar 10 10 10
3 4 4
Yazici
1 2 2
Tarayici
. 1 1
Dokiiman Kamera
L 2 2 2
Projeksiyon
. 2
Televizyon 3 3
. 5 1 1 1
Internet baglantisi
Fen Laboratuvari 1 1 1
. 1
Bilgisayar Lab.
1 1 1
Fax
Video
DVD Player
N 1 1
Fotograf makinesi
11 11 11
Kamera
. 1 1 1
Okul/kurumun Internet sitesi
. . %100 %100 %100 %100
Personel/e-mail adresi orani
Diger arag-gerecler

Tablo 25: Okulun Teknolojik Altyapisi
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Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitliphane

X X| X| X
I

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

X

Miizik Odast X

Cok Amagch Salon X 1

Ev Ekonomisi Odasi

X

Is ve Teknik Atdlyesi

X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X 1

Spor Salonu

X
|

Otopark X 1

Spor Alanlart X 1

Kantin

X
|

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Bolum Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odast

Teknisyen Odast

X X[ X[ X| X| X| X

Boliim Dersligi

Arsiv

X
|

Pansiyon

X
|

Mescid X 1

Tablo 26:Okulun Fiziki Altyapisi
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Okulun Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Genel Biitce 22.000 26.000 | 30.000 | 34.000 | 38.000
Okul aile Birligi 100 100 100 150 200
IHO Genel Biitce 2.000 4.000 6.000
[HO Okul aile Birligi 50 75 100
Pansiyon Biit¢esi 95.527 96.244 | 111.324 | 137.537 | 160.166
TOPLAM 117.627 | 122.344 | 143.474 | 175.762 | 204.466
Tablo 27: Okulun kaynak tablosu
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2011 2012 2013
HARCAMA
KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 1.500 1.700 1.800
Biiro
MobilyalariHarcamalar1 | 39.055 39.950 54.700 |10.000
Su 2.000 2.500 2.500
Kirtasiye 1.200 1.400 3.000
Yakacak 14.000 15.000 17.000
Elektrik 9.900 12.000 13.000
Telefon 731 618 534
Pansiyon 103.594 |91.616 |[154.150 |148.351 |151.443 |120.110
GENEL

28: Okulun gelir-gider tablosu
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2.5.5. lstatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCI

OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayis1 sayist dgrenci say1si
Kiz Erkek
7 56 100 156 22

[HO: 2 39 28 67 34
Tablo 29: Karsilagtirmali 6gretmen/6grenci durumu
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler(Ge¢mis Yillar)

2011 2012 2013

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 16 45 19 62 21 67
IHO Ogrenci Sayist | ..oo. | o | |l 12 13
Toplam Ogrenci Sayisi 61 81 113

Tablo 30:Ogrenci sayisina iliskin bilgiler

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
Yillar 2011 2012 2013 2011 2012 2013
[HL 12 16 18 12 16 12
HO | ... |......... 25 | 25
Toplam 12 16 43 12 16 37

Tablo 31:Yillara gore ortalama sinif mevcudu
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(")grencilerin Universite Smavi Basarilarna iliskin Bilgiler

2011 2012 2013 2014

Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 1 3 4 8 6 6 8 13
Sinava Giren Toplam 4 20 12 21
Ogrenci Sayis1 ( Kiz
+Erkek )
On Lisans Programlarina 2 2 7 15
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayi1s1
Lisans Programlarina 1 1 1 1
Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayis1
Lisans ve On Lisans 3 3 8 16
Programina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Oran1 ( % ) 75 15 67 76

Tablo 32: Ogrencilerin Universite Siavi Basarilarina iliskin Bilgiler

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2010-2011 61 11

2011-2012 81 10

2012-2013 88 6

2013-2014 108 14

Tablo 33:Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
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Yerlesim Alanmi

Yerlesim
Toplam Alan (m°) Bina Alani (m°) Bahge alani (m°)
7850 725 7125

Tablo 34: Yerlesim Alani

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin

Yemekhane 60 40
Toplant1 Salonu 250 80
Konferans Salonu 250 80
Seminer Salonu 250 80

Tablo 35: Sosyal alanlar

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Basketbol Alani 12 500
Futbol Sahasi 12 800
Kapal1 Spor Salonu 12 100
Diger

Tablo 36:Spor tesisleri
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CEVRE ANALIZi

Kurumumuz kanun ve yonetmeliklerle belirtilen
sinirlar igerisinde tanimlanan

gorevleri bulundugumuz ¢evre sartlari 6l¢iisiinde
yerine getirmektedir.

Yasa ve yonetmeliklere uygun kurul ve komisyonlar
olusturulmustur.

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Kurumumuzun bulundugu ilge
gelismekte olan bir yerlesim yeridir.
Denizli-Antalya-Isparta ve Fethiye’ye
esit uzakliktadir. MY O’nun agilmasi ile
birlikte ekonomik canlanma
baslamistir.Son yillarda artan mermer
isleme ve maden isleme sektorleri ilge
ekonomisini canlandirmistir.. Bu alanlar
disinda fazla degiskenlik
gostermemektedir

Bulundugumuz ilge mermer ve madenden dolay1
goc almakta olup bu duruma bagli olarak niifus
hareketliligi yagsanmaktadir. Geng niifus agirliktadir.
Memur aileleri gogunluktadir. Egitim- Ogretime
verilen 6nem artmaktadir.

Kurumumuzda teknolojik donatim yeterli
olmamakla birlikte hizl bir sekilde
eksikler tamamlanarak okulumuzda
teknoloji kullanilmaktadir. Gelisen
teknolojiye uyum saglamak icin
calismalar devam etmektedir

Tlgemizde karasal iklime bagl olarak Tarim ve
hayvancilik yaygindir. Son zamanlarda maden
ocaklar1 ve mermerciligin artmasi ile sanayilesme
goriilmeye baslamistir.

Tiirk adet gelenek ve goreneklerine bagl bir
yasam tarzi hakimdir

Tablo 37: PEST-E Analizi




2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRANO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1

2

9

10

Tablo 38:Ust Politika Belgeleri
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2.7. GZFT ANALIZi
Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Gorevlerin yonetmeliklerle belirlenmis olmasi

Ogrencilerin gelecekle ilgili hedeflerinin olmamasi

[lgemizde baska Imam Hatip lisesinin olmamasi

Erkek yatili bir okul olmas1 ve Odenek sikintisinin
olmamasi

Kitap okuma aligskanliklarin zay1f olmasi

Fiziki donaniminin yeterli olmasi

Ogretmen ve Memur personeli eksikligi

Egitim kadrosunun tecriibeli olmasi ve Cagdas
yontemleri kullanabilen gen¢ 6gretmenlerin sayica fazla
olmasi

Veli ve mezun destegi isbirliginin zay1f olmasi

Idare, 6gretmen, 6grenci ve velilerle diyaloglarin iyi
olmasi, rehberlik servisinin iyi ¢aligsmast

Pansiyon binasi destek personel eksikligi

Devamsizlik sorununun olmamasi

Ogrencilerin TEOG tercihlerinde ilk sirada yer almamak

Ogretmenler arasindaki mesleki uyumun olmasi

Velilerin maddi durumlarinin genel olarak kotii  olmasi
ve okula yardimci olamamalari

Sosyal etkinliklere katilimin fazla olmasi

Ogrencilerin burs imkanlarindan yararlanamamalari

Yeni teknik ve programlarin uygulanmasi

Okulumuzun internet aginin iyi olmasi veOgrencilerin
teknolojiye olan ilgilerinin yiiksek olmasi

Meslek se¢imi konusunda yeterli bilgiye sahip
olunmamasi

Okul personelinin fedakar ¢alismalari

Mesleki hizmetici egitimlerin yeterli olmamasi

Ogrencilerin siddet veolumsuz igerikli davranislari
sergilememeleri

IHO Ogretmen ve idareci kadrosunun eksik olmasi

Okul idaresinin her tiirlii destek ve yardim saglamasi

[HO Bina ve derslik durumlarinin sikisik olmasi

Kiz 6grencilerin okumaya tesvik edilmesi

Imam Hatip Okullarina ilginin yogun olmas1

FATIH Projesinin okulumuzda uygulanmasi

Tablo 39:Giiglii-zayif yonler
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Firsatlar

Tehditler

Hizl gelisen bilgi teknolojilerinin olmasi

Zararl sitelerin dgrencilerin ergenlik donemindeki olumsuz
yansimalar1

[lgemizde Meslek Yiiksekokulunun bulunmasi

Velilerin egitim diizeylerinin diistikligii

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Diyanetin

isbirligi ile mesleki alan1 gelistirme yoniinde acilan

hizmetici egitim seminerleri

Hizli gelisen bilgi teknolojilerinin kullaniminda kontrol
eksikligi

Ogrencilerin sinavsiz gecisle 6n lisans programlarina

yerlestirilmesi

Ogrencilerin devam devamsizliklarinda ve davramslarinda
olumsuzluga neden olabilecek yerlerin okul ¢cevresinde yer
almas1 ve kontrollerin yetersizligi

Hayirsever vatandaslarimizin yardimlari

Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalari ve
Ogretmen yetersizligi

Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmast

Medya yoluyla, sosyal ¢6ziilmenin 6grencilere yansimasi

Yerel yonetimlerin sagladigr destek

Ogrencilerimizin ailelerinden uzak olmasi

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Diyanet Isleri
Bagskanlig1 Ilge Miiftiiliigii isbirligi ile dgrencilerin
mesleklerinde gelisimini saglamak i¢in mesleki
uygulama galigmalarinin yapilmasi.

Ogrencilerin sosyo — ekonomik yapisinin diisiik olmas1

Avyni kiiltiir yapisina sahip toplum yapisi

Bazi velilerin okulla olan isbirligine karsi ilgisiz olmast

Burdurun teknolojiyi takip eden bir il olmasi, Biitiin
teknolojik gelismelere ulasilabilmesi

Ogrencilerin katsay1 farkindan dolay1 akademik hayat:
hedeflemede iimitsizlige kapilmalari(Kismen diizelmistir)

Ulagilabilir bir bolgede olmast

Ogrencilerimizin genelde ilge veya il disindan olmalari

Akrabalik iligkilerinin kuvvetli olmas1 6grencilerde
baglilik,saygi ve sevgi duygusunun gelismesi

Toplumun sanatsal-kiiltiirel faaliyetlere bakis agisinin
olumsuz olmasi

Aile yapisinin,geleneklerin, ahlak yapisinin saglam
olmasi

Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlariin yetersiz
olmast

Gelir dagiliminin yetersizligi imkanlarmn esit dagilmamasi

Okul aile birligi desteginin fazla olmamasi

Tarimin fazla gelir getirdigi diislincesiyle 6grencinin
okumak istememesi

Tablo 40:Firsatlar-tehditler
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2010-2014 Donemi GZFT Analizi ile karsilastirilmig, en zayif yonlerimiz olan maddeler ile ilgili
yapilan ¢alismalar belirtilmisti.

Ekonomik durumlari iyi olmayan 6grencilere SYDV
Ogrencilerin sosyo — ekonomik yapisinin diisiik olmas1 | aracilig1 ile yardim almalar1 saglandi. Dershaneye
gidemeyen 6grencilere de Dershane imkani saglandi.

Y1l boyunca yapilan toplantilara, yarigmalara, sosyal

B lilerin okulla olan isbirligine kars1 ilgisiz ol . o
1 VETETIR ORI OTall ISDITISInE Ralst HEists OTmast faaliyetlere velilerin katilimi saglandi.

Baz1 6gretmenlerin gelisen ve degisen sistemlere gore
daha kapsamli Hizmet i¢i egitime alinamamalar1 ve bu
nedenle kendilerini yenileyememeleri

Onceki yillara nazaran 2010-2014 doneminde daha
fazla hizmet i¢i faaliyete katilim oldu.

Tablo 41:2010-2014 D6énemi GZFT analizi karsilagtirmasi
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

1.MiSYON
Insana, aileye, topluma, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan;
bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6ziimsemis, kisilikli, inancl fertler yetigtirmektir.

2.VIZYON

Tefenni’de ilk tercih edilen orta 6gretim kurumu olarak, uluslararasi standartlarda egitim veren ve
her yil {ist 6grenim kurumlarina artan sayida 6grenci yerlestiren;

Ulkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin,
kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim
iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler yetistiren bir okul olmaktir.

B. TEMEL DEGERLER

> Ogrenci merkezli egitim 6nceligimizdir.

» Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniyoruz.

» “Oku, diislin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

» Egitimde baskict bir yaklasimi degil, konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayict bir yaklasimi

benimsiyoruz.

> Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin &ncelikle bizim sorunumuz
oldugunun bilincindeyiz.

» Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarint zenginlik olarak kabul etmek esastir.

A4

Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana
kaynaklar 1s181nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in ¢aliyoruz.

Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barigi saglayici giiclinii ortaya ¢ikarmaliyiz.
Sekilcilik ve sloganlar degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini dnemsiyoruz.

Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢ozlimlerle yaklasmamaya ¢alistyoruz.

YV V. V V V

Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlia hizmet i¢in
harciyoruz.

» Yonetici-0gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak igin tiim tedbirleri aliriz.
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B.STRATEJiIK PLAN GENEL TABLOSU

EGiTIM OGRETIME

o

o

EGiTiM VE OGRETIMDE

ERiSIM

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiIRLMESI

KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1

Ogrencilerimizin kapasiteyi tam kullanacak sekilde
egitim 6gretime erisimlerini saglamak.

Stratejik Amag 2

Her yastan bireyin akademik basarilariyla beraber
mesleki formasyon, sportif, sanatsal ve sosyal
yonlerini yetenekleri dogrultusunda destekleyerek
soyut bilgileri somutlastiran, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi, iletisim becerileri yliksek mutlu bireyler
yetistirmek.

Stratejik Amag 3

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin yagsam
boyu 6grenme anlayisi cergevesinde,iginde bulundugumuz
¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari
yonetimi sistemi kurmak ve kurumdaki hizmet, kalite ve
verimliligi artirmak igin calisma ortamlarinin iyilestirilmesi

ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar 9.sinif

orgilin egitim 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesinde

okulun % 100 doluluk oranina gore planlama yapmak ve
Orgin egitim disina ¢ikma oranini her yil % 2 azaltmak

Stratejik Hedef 2.1 Bireylerin akademik basarilarini

arttirmak, bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerine
yonelik sportif ve sosyal faaliyetlerin sayisini ve bu
faaliyetlere katilim oranini plan dénemi sonuna kadar
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2 2015-2019 6gretim yillari arasinda
Kur’an-1 Kerim dersinden, miifredat ¢ergevesinde bitiin
Ogrencilerin Kur’an-1 Kerim’i tecvit kurallarina uygun bir sekil-
de ylizine okumalarini ve imam hatiplik gérevlerini icra
edecek diizeyde sure ve ayetleri ezberlemelerini saglayarak
mesleki agidan yeterliligi en Ust dizeye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.3 Ogrencilere dil zevkini kazandirmak,

Tirk dilini iyi kullanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1Cagdas yonetim tekniklerini kullanarak

hatasiz, strekli, daha iyi ve daha hizli hizmet sunmak
suretiyle ¢alisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyetinin
saglanmasi

Stratejik Hedef 3.20kulumuzda egitim ortamlari fiziki yap,
kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanimi

saglayabilmek ve okul bahgesinin gorinimini diizeltmek.

Stratejik Hedef 3.3AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal

vizyona uygun olarak; blrokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle
desteklenen, cogulcu, katimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.




C. TEMA, AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA-1:EGIiTiIME ERIiSiMiNiN ARTTIRILMASI
Stratejik amag-1 Ogrencilerimizin kapasiteyi tam kullanacak sekilde egitim &gretime erisimlerini saglamak.

Stratejik Hedef-1.1: Plan dénemi sonuna kadar 9.sinif 6rgiin egitim 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesinde
okulun % 100 doluluk oranina gore planlama yapmak ve 6rgtlin egitim disina ¢tkma oranini her yil % 2 azaltmak

Onceki Yillar
. . leri Hedefler
Performans Gostergeleri 2011- 2012- 2013-2014
2012 2013 2018-2019
1.1.1 9.sinifa kayit olan 6grenci sayisi 38 37 42 68
1.1.2 Devamsizlik Orani %13,3 %8.23 %7,36 %3
( 10 glin ve lzeri)
1.1.3 Okul terki orani %7,65 %5 %4,35 %1

* Her yilsonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir. Yiizdelik istenilen verilerin hesaplanmasinda:(istenilen
veri x 100 /toplam veri)

Tedbirler 1.1:
Dogrudan sinifi gegen 6grenci sayisinin artirilmasti ile ilgili calismalar Okul idaresi Ogretmenler
planlanmasi
Basarisizliktan ve devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grencilerin Okul idaresi Ogretmenler

basarisizlik ve devamsizlik durumlarinin arastirilmasi

-Oryantasyon ve alana yoneltme ¢aligmalarinda biitiin 9.sinif Okul idaresi Ogretmenler
Ogrencilerine ulasilmasi

Maddi imkan1 olmayan ¢ocuklara destek verme. Okul Idaresi Ogretmenler
Rehberlik servisinin kaynastirma egitimi alan ¢ocuklarin velileriyle Okul Idaresi Rehber
isbirligi Ogretmen
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TEMA-2:EGIiTiMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag-2: Her yastan bireyin akademik basarilariyla beraber mesleki formasyon,sportif, sanatsal ve
sosyal yonlerini yetenekleri dogrultusunda destekleyerek soyut bilgileri somutlastiran, 6zgliven ve sorumluluk
sahibi, iletisim becerileri yiiksek mutlu bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Bireylerin akademik basarilarini arttirmak, bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerine yonelik
sportif ve sosyal faaliyetlerin sayisini ve bu faaliyetlere katilim oranini plan dénemi sonuna kadar arttirmak.

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri 2011- | 2012- 2013- 2014- | 2018-
2012 2013 2014 2015 2019
2.1.1 Yiksek Ogretime yerlesme orani (%) 100 50 58 60 80
2.1.2 Ulusal diizeyde dizenlenen sanatsal, bilimsel,
kiltdrel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci 3 6 8 10 20
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani(Diizenlenen
faaliyet basina diisen 6grenci sayisi)
2.1.3 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci 24 23 30 34 45
orani(%)
- oy - 3
2.1.4 Takdir alan 6grenci orani(%) ) 3 5 6 15
2.1.5 Tesekkiir alan 6grenci orani (%) 8 11 13 17 30
10 Ogrenci basina okunan ortalama kitap sayisi ) 4 3 5 10

* Her yilsonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir. Yiizdelik istenilen verileri
hesaplanmasinda:(Istenilen veri x 100 /toplam Verig)
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Tedbirler 2.1

Tedbirler

Sorumlu
Birim

Yardimci
Birimler

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlari
acllacaktir. (Akademik basariy arttirmaya ve 6grencilerin bilissel
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilmasi)

Okul idaresi

Ogretmenler

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik
calismalari artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehber
Ogretmen

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak.

Okul idaresi

Ogretmenler

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve
belgelerin uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

EBA’'nin etkin kullaniimasi igin 6gretmenlere yonelik hizmetigi
egitim calismalari yapilacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

Etkin bir 6lcme-degerlendirme sistemi olusturulmasi
calismalarina 6nem ve Oncelik verilmesine devam edilecektir.

Okul idaresi

Ogretmenler

Akademik basariy arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini
gidermeye yonelik kurslar acilmasi.

Okul idaresi

Ogretmenler

Akran koclugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup,
okullarimizda yayginlastiriimasi.

Okul idaresi

Ogretmenler

Temel ve mesleki beceriler kapsamindaki yetkinliklere yonelik var
olan 6gretim programlari uygulamak

Okul idaresi

Ogretmenler

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla
gereksinim duydugu rehberlik ¢calismalarinin hayat boyu rehberlik
yaklasimi ¢cercevesinde devam etmek

Okul idaresi

Ogretmenler

Tum okul ve kurumlar blinyesinde ¢alisan personel ve
ogretmenlere yonelik sportif sanatsal etkinlikler diizenleyerek
personel arasi iletisim ve verimliligi arttirilacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

Teknolojiden olumlu yonde faydalanma ve teknolojinin bilingsiz
kullanimi ile ilgili 6grencilerin ve velilerin bilinglenmesini
saglamak amaciyla ilimizde ¢alisan rehberlik ve bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinden yararlanilarak 6grencilere,
Ogretmenlere ve velilere yonelik gerekli faaliyet(seminer, afis,
yarismalar, kisa film yarismasi vb.) sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

Temel egitim ve ortadgretim 6grencilerinin kitap okuma
aliskanligi kazandirarak, algilama, muhakeme etme, dilimizi
inceliklerine gore kullanma yetenegi kazanabilmeleri i¢cin Burdur
Valiligi tarafindan hazirlanan “Kitap Okuma Aliskanligi Kazandirma
Projesi” kapsaminda bitlin 6grencilerin kitap okumalari
saglanacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na, demokratik ilkelere, insan
haklarina, ¢cocuk haklarina ve uluslar arasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanan, baskalarinin haklarina saygi duyan,
evrensel kiltlir degerlerini taniyan, bu degerleri benimseyen ve
saygl duyan, kisisel, toplumsal tiim kaynaklari etkin ve yerinde
kullanan, bilimsel stireclere ve ahlaki degerlere karsi duyarli olan
bireyler yetistirmek amaciyla Midurligimuz tarafindan
hazirlanan “Degerlerimizle Degerliyiz” projesi uygulanacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: 2015-2019 &gretim yillar1 arasinda Kur’an-1 Kerim dersinden, miifredat gergevesinde
biitlin 6grencileri Kur’an-1 Kerim’1 tecvit kurallarina uygun bir sekilde yiizline okumalarini ve imam hatiplik
gorevlerini icra edecek diizeyde sure ve ayetleri ezberlemelerini saglayarak mesleki agidan yeterliligi en tist
diizeye ¢ikarmak.

Tedbirler Sorumlu Yardimci
Birim Birimler
Dersler en {ist seviyede degerlendirilecek ve ders dis1 takviye )
kurslar1 diizenlenecek. '.\./IFSIEk Derslgn Okul idaresi
Ogretmenleri
Meshur hafizlarin okuyuslarindan 6grencilerin tilavetini takviye | Meslek Dersleri Okul idaresi
baglaminda bilgisayar ortaminda istifade edilecek Ogretmenleri ullaarest
Kur’an-1 Kerim’i yiiziine giizel okuma yarismalar1 diizenlenecek,
dereceye giren dgrenciler diger 6grencileri 6zendirecek sekilde Meslek Dersleri : .
o e .2 ey . Okul Idaresi
odiillendirilecek. Ogretmenleri
Istekli ve kabiliyetli 6grenciler hafizlik yapmaya tesvik edilecek. |\, i\ Dersleri . .
s . Okul Idaresi
Ogretmenleri
Peygamberlmnlzm degisik yonlerini ele alan kompozisyon Meslek Dersleri _ .
yarigmalar1 diizenlenecek. sy . Okul idaresi
Ogretmenleri
Arapca 0gretiminde son gelismelere paralel olarak bilgisayardan
azami olarak istifade edilecek. Ilgili programlar 6grencilere evde | Meslek Dersleri : .
o < .. . . o . Okul Idaresi
ve yaz tatilinde de ¢alismalarini saglamak i¢in temin edilecek. Ogretmenleri
Kirk hadis metin-meal ezberleme yarigsmasi diizenlenecek. Meslek Dersleri : .
= . Okul Idaresi
Ogretmenleri
Kuran’in yazildigi malzemeler, kitap haline getirilmesi,
cogaltilmasi ile ilgili aragtirma yapilacak. Meshur tefsir Meslek Dersleri : .
. v s . o . Okul Idaresi
kitaplarinin 6grencilere tanitilacak Ogretmenleri
Esma-ul Hiisna ezberleme yarigmasi diizenlenecek Meslek Dersleri . ]
o . Okul Idaresi
Ogretmenleri
Okul i¢inde ve digaridaki camilerde 6grencilere cuma hutbesi .
Meslek Dersleri ; .
okutturulacak o . Okul Idaresi
Ogretmenleri
Hutbe ve vaaz yarismalari diizenlenecek Meslek Dersleri '
. ; Okul Idaresi
Ogretmenleri
Cenaze tekfin ve teghiz islemlerinin bizatihi yerinde goriilmesi .
amactyla gasilhaneler gezilipgoriilecek Meslek Dersleri Okul idaresi
yia g gez1lipg Ogretmenleri
Meslek dersleriyle ilgili gérsel malzemeler temin edilecek ve .
Sl Meslek Dersleri ; .
derslerde azami Olglide kullanilacak. e . Okul Idaresi
Ogretmenleri
Hz. Peygamber (sav) ve ileri gelen sahabelerin hutbelerinden Meslek Dersleri cul idaresi
ornekler derlenecek Ogretmenleri Okul Idaresi
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TEMA-3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC-3:Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi

gelistirmek.

Performans Gostergeleri 3.1

Stratejik Hedef 3.1 :Cagdas yonetim tekniklerini kullanarak hatasiz, siirekli, daha iyi ve daha hizli hizmet sunmak suretiyle
¢alisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyetinin saglanmasi

Onceki Yillar Hedefler
Gost
OSterse 2011- 2012- 2013- 2018-
2012 2013 2014 2019
Yiksek lisans yapan personel sayisinin tim personel %14 %14 %25 %35
saylisina orani
Hizmet ici egitime katilan orani %90 %95 %100 %100

* Her yilsonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir. Yizdelik istenilen verilerin hesaplanmasinda:(Istenilen
veri x 100 /toplam veri

Tedbirler 3.1
Tedbirler Sorumlu Yardimci
Birim Birimler
Okulumuzda gorev yapan tim personelimize ve en 6nemlisi
6grencilerimize surekli 6grenme politikasini benimsetmek Ogretmenler Okul idaresi
Ogretim programlarinin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek igin ,
farkl metot ve stratejilerin 6gretmenlerle beraber arastirilarak . : .
L N s Ogretmenler Okul Idaresi
derslerin isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve okulumuzda egitim
teknolojisinden en Ust seviyede yararlanilmasininsaglaniimasi.
Ogretmenlerimizin diizenli olarak meslek vebranslarinda hizmet igi
egitim faaliyetlerinden yararlanmalarinin saglanmasi Ogretmenler Okul idaresi
Ogrencilerimize mesleki yénlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik Ogretmenler
edilmesi Okul idaresi
Ogretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin artirilmasi ve okulumuza Ogretmenler . .
Okul Idaresi

velilerimizin desteginin saglanmasi

Okulumuzun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli
ozeni gostermeleri igin calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim
mekanlarin temiz kullanilmasi ve temiz birakilmasi, 6grencilerimizde temizlik
aliskanliginin yasam felsefesi olarak yerlestirilmesi icin temiz sinif

kampanyasinin devam ettirilmesi.

Okul idaresi

Ogretmenler
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Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzda egitim ortamlari fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin

kullanimi saglayabilmek ve okul bahgesinin goriinimuini dizeltmek.

Performans Gostergeleri 3.2:

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge
2011- 2012- 2013- 2018-
2012 2013 2014 2019
Bltgeden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini karsilama orani
9. SINIF 38 31 41 60
Derslik basina diisen 10. SINIF 24 26 24 60
ogrenci sayls! 11. SINIF 11 20 22 60
12. SINIF 12 11 20 60

* Her yilsonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir. Yiizdelik istenilen verilerin hesaplanmasinda:(istenilen
veri x 100 /toplam veri)

Tedbirler Sorumlu Yardimci
Birim Birimler
Okul ve siniflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakimi | Okul idaresi Ogretmenler
ve onariminin yapilmasi.
Sarf malzeme ( Kartus,toner,fotokopi kagidi v.b.)ihtiyaclarinin diizenli | Okul idaresi Ogretmenler
temin edilerek okul toplumunun faydalanmasimina sunulmasi.
Dijital fotograf makinesi, kamera ve ses diizeni donaniminin Okul idaresi Ogretmenler
saglanmasi.
Gorsel araglarin ve teknolojik materyallerin (projeksiyon, etkilesimli Okul idaresi Ogretmenler
tahtalarin) 6grencihizmetine sunulabilmesi amaciyla, bunlarin nasil
kullanilacagi ile ilgili 6gretmenlere hizmet ici egitim verilmesi
konusunda plan ve programlar yapilmasi
Okulun maddi kaynaklarinin planli ve verimli kullaniimasi Okul idaresi Ogretmenler
Okulumuz bahgesindeki voleybol ve basketbol sahalarinin gizilmesi, Beden Egitimi . .
) L ) Okul Idaresi
potalarinboyanmasi ve potalarda file bulundurulmasi Ogretmeni
Okul bahgesine banklarin temin edilmesi. . . .
Okul Idaresi Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.3: AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildig,
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin

uygulandigi bir ydonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin
kaldirilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi, vatandaslara
basvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla bolim calisanlari ile
danismada c¢alisan personelin egitimi saglanacaktir.

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge 2011- 2012- 2013- 2018-
2012 2013 2014 2019

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 0 0 0 1

TEFBIS sistemi kullanimi hakkinda egitim verilen personel 1 1 1 2

sayisl

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda 2 2 2 4

birimleri okul performanslarini ortaya koyan izleme

raporlarinin sayisi

Tedbirler 3.3
Sorumlu Yardimci

Tedbirler Birim Birimler
Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Okul Ogretmenler
standartlari hususunda bilgilendirilecektir. idaresi
Okulumuzun Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans Okul Ogretmenler
programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans idaresi
hedefleri ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile
birimlerin performanslari izlenecektir.
Kurumumuz tarafindan mevzuat cercevesinde olusturulmasi gereken Okul Ogretmenler
kurullarin aktif olarak calismasi saglanacaktir. idaresi
ilcemizdeki diger kurumlarla ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler Okul Ogretmenler
gelistirilecektir. idaresi
Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek 6lgilebilirlik Okul Ogretmenler
saglanacaktir. idaresi
ihtiya¢ duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak uygulanacak, Okul Ogretmenler
degerlendirilecek ve sonug raporlari hazirlanacaktir. idaresi
Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve analizlerden Okul Ogretmenler
olusan etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi, gerekli her idaresi
tarlG analizin yapilarak dénemlik izleme raporlari olusturulmasi ve izleme
sisteminin belirli bir sistematige oturtularak siirdirilebilirligin olmasi
saglanacaktir.
Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektoriindeki Okul Ogretmenler
artan rekabet ortamindan yararlanilacaktir. idaresi
Fatih projesi kapsaminda okulun internet hizinin artirilmasi saglanacaktir. i?jl:::asi Ogretmenler
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. i?jl:::asi Ogretmenler
Kamu Hizmet Standartlari cergcevesinde vatandaslarin hizmetlere dogru Okul Ogretmenler
yerden eksiksiz belgelerle basvurmasinin saglanmasi, ortak hizmetlerin tiim idaresi
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BOLUM 4. MALIYETLENDIRME

STRATEJIK
AMACLAR | 5015 2016 2017 2018 2019
TEMA | HEDEFLER | MALIYETI MALIYETi MALIYETI MALIYETI MALIYETi
. |1.000 1.500 1.750 2.000 2.500
— | STRATEJIK
< [AMAC 1
E 1000 1500 1750 2000 2500
F | stratejik
Hedef 1.1
STRATEJIK
AMAC2 |6700 8200 9750 11250 13000
~ | Stratejik
<« | Hedef 2.1 | 2500 3000 3500 4000 4500
E 3000 3500 4000 4500 5000
F | stratejik
Hedef 2.2
1200 1700 2250 2750 3500
Stratejik
Hedef 2.3
STRATEJIK
AMAG 3 4.050 7.000 9.400 12.250 14.500
800 1500 2200 3000 3250
m | Stratejik
<« | Hedef 3.1
=
w
F | Stratejik
Hedef 3.2 | 2000 3000 4000 5000 6000
Stratejik
Hedef 3.3 | 1250 2500 3200 4250 5250
AMACLARIN
TOPLAM
MALIYETI (tl) 11.750 16.700 20.900 25.500 30.000

104.850
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BOLUM 5. iZLEME VE DEGERLERDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne 6l¢iide ulasildiginin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuglarin dlglilmesi ve elde edilen bulgularin
dizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada
surekli olarak iyilestirmeyi olanakli kilmakta ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.
izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢ilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan hedefleri
gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amac, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi
bir eylem plani hazirlanmasi
yararli olacaktir. Eylem plani ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir. izleme, yénetime
yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir.
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir. Stratejik planlama slrecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. izleme ve degerlendirme
siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gegirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tir verilere ihtiyag
duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla
kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve
cevaplanmasi gerekir.

Bu plan;

Tefenni Adolu imam hatip lisesi Lisesi’nin 2015-2019 yillari arasindaki stratejik amaglarini kapsayan bir plan
olarak hazirlanmistir.

52



Yil sonu
gerceklesmeleri icin
tedbirlerin alinmasi

Yilhk gerceklesmelere
iliskin raoporun Ust
yOneticiye sunumu

Gostergelere iliskin
gerceklesmelerin tespiti
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izleme
Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilm
e Zamani

izleme Degerlendirme Donemi

Siireg Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci

izleme-
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin
Temmuz ayi
icerisinde

- SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

- Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan
raporun Ust yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz
donemi

ikinci

izleme-
Degerlendirme
Dénemi

izleyen yilin
Subat ay!
sonuna kadar

- SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

- Ust yénetici bagkanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tam yil

Tablo 9:izleme ve Degerlendirme
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