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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Seénmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot gdvdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ilu.hin secde adar-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dakiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gensiii! Birinc vaifen, Tk sl Tirk
cunhuriyetn, elebe, muhafaza ve mildafaa etmekf.

Meveudiyetinin ve istkblinin yegane tameli budur. Bu
femel,senin, n kymell azinendi stkbalde dah, s’ by
fazinde, mahrum efmek isteyecek, e ve haric
bedhahlann olacakt. Bir gin, steal ve cumhuriyel midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye ablmak ign,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraitini distnmeyeceksin!
Bu imkan v gerait, ok namilsaitbir mahiyette ezahir
edebir. Isial ve cumhuriyefing astedecek dismanla,
bt diinyada emsali riimenis birgalbiyetin mimessil
Olabilirer. Celrer v hle e 2ziz vatanm, bt kaleler zapt
edimis, bitin tersanelering girkmis, bitin ordulan dafytimes
ve memleketin her kasesi bifilisgal edimis olabilr Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatfa
hiyaned iginde bulunabilirer Hatta bu fidar sahipler sahsi
menfaatlein, mistevlerin iyasi emellryle tovhit edabilirr,
Millet, fakr  zaruretignde harep ve bita dimils labilder.

Ey Turkistkoalini evlad e, b aval ve sertnde
dahi, vztfen; Tirkistklalve cumbhuriyefini kurtarmaki!
Mutag olcugun kudret, damarianndaki i kanda, meveuttur
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Sunus

Glinlimiizde evrensel bir olgu 06zelligi tasiyan degisim ve degisime uyum gergegi, cok
tartisilan konulardan birisidir. Ciinkii cevremizdeki maddi veya manevi her sey degisimin kapsami
icinde yer almaktadir. Her sabah uyandigimizda insanlarin davranislarindan teknolojik yeniliklere,
dogadaki olaylardan sosyal yasam kurallarina kadar her sey ama her sey hizla degismektedir. Bu
nedenle, tiim sistemler degisim olgusuyla yiiz ylizedirler ve bu ger¢ekten kagmalari miimkiin
degildir. Zorlu, rekabetci, yenilik¢i ve hizla degisen orgiit i¢i ve dis1 kosullarda yasamlarina devam
etmek zorunda olan glinlimiiz okul Orgiitleri ve yoneticilerinin degisimi gérmezden gelme ya da
degisime direnme liiksii yoktur. Geg¢miste bu sekilde davrananlarin, bugiin varhigini
stirdiiremedigini, bircogunun ya kii¢iildiigiinii ya da yok oldugunu gorebilmek, degisime nasil ayak
uydurulabilecegi ve degisimin nasil yonetilebileceg§i konusunda ilk ve en Onemli adimi
olusturmaktadir. Bu agilimda, stratejik yonetim ve stratejik liderlik olgusunun 6nemi acikca ortaya
cikmaktadir.

Stratejik yonetim siireci; stratejik analiz; kurumun i¢inde bulundugu ekonomik, politik,
teknolojik, etik ve sosyal diinyanin irdelenerek bu baglamda, tehdit ve firsatlarin belirlenmesi;
kurumun kaynaklarinin analizi sonucunda zayif ve gii¢lii yonlerinin belirlenmesi ve sonucta
paydaslarin beklentileri ve orgiit kiiltiiriiniin de sekillendirdigi siire¢, stratejik sec¢im; stratejik
seceneklerin olusturulmasi, yapilabilirlik arastirmasi ile opsiyonlarin degerlendirilmesi ve stratejik
kararin verilmesi, stratejinin uygulanmasi; kaynak planlamast ve oOrgiitsel yapida degisimi
beraberinde getiren siire¢, asamalarindan olugmaktadir.

Gelecegi ongorerek sekillendirebilmek, bunun i¢in gerekli stratejik yOnetim anlayisini
olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve calisanlar1 yetkilendirerek, onlar1 kurulus
vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere yonlendirerek, karmagsik kiiresel rekabet
ortaminda, gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir.

Tefenni Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik planimi hazirlarken okulun
amagclari, misyon ve vizyonu dogrultusunda; devamlilik ve biitiinliigii saglamak i¢in temel deger ve
kimligini yeniden dogrulayarak, gecmis, bugiin ve gelecek arasinda bir koprii kurulmasi, kurum
kultiirii olusturulmasi; basariyr ve siirekli gelismeyi kendine ilke edinmis ve bulundugu cevreye
deger katan bir okul olma yolunda siirekli bir ¢aba igerisinde hareket edilmistir. Bu dogrultuda
hazirlamis oldugumuz stratejik planimizin okulumuzun gelismesinde ve yenilesmesinde bizlere bir
yol haritas1 olacagina inantyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen okul stratejik plan kuruluna
tesekkiir eder, okulumuz i¢in faydali olmasini temenni ederim.

Soner CETINKAYA
Okul Miidiiri V.



Icindekiler

SUNUS....oceeritiiiiieesessesesesessessessesessessessestassestessesessessessessessessessesessessessessestessessessssessessessestessessessesessessessassans 1
TCINDEKILER ....ceveveeeeetceetiieeescescnesesnesresssssesessessesseasessessassassessesesssasessessestassastessessesessessessassesteseessesesensensansanes 2
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....c.coveurueueererereesesesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssnens 3
BOLUM 11: DURUM ANALIZI «.cvvvvveeneirisreeseisreesessseeseessesseesessseesesssessessesssessssssessesssessessesssessssssessesssessessssssessesssesss 5
OKULUN KISA TANITIMI ttettittettetie et et et et estesaestnessnessessanestesansssnessnsssesssnesssssnessnessessesteesssesseesseesreerseenes 5
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .................................................................................................. 7
PAYDAS ANALIZ ..ottt ettt ettt ettt et et et e et et e st et es s eaeete st e etesaentensentereetesteste st enseneenens 10
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI «.uuevvviieeeeeeeeeeeeeeeiititeeeeeeeeeeseenssssssseeeaaasessssssssssseseeaseesesssnnsssnns 12
GELISIM VE SORUN ALANLAR ... cettutettuneeetueessueesssneesssneesssneesssnsesssnesssaneessueesssnessssneesssesssnneesssneessneessnesssneesssneeses 17
BOLUM I11: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER .....vcevtieueeersseereessesseessssessssssssssssssssesssssesssssssssssssssssessssses 19
IVIISYONUIMUZ ..o et e et e e e et eeae et e e e ere et eeee et eeeeareeeeesreeaeeaneereeeseeneeeesreseenaenneeeneane 19
VIZYONUMUZ ..ot e et e et e et e et ee e et ea e e s eeaeeaeeaaeemeeeaeeae e neeeeeaseneeeesenseaneeseeneensenneeeennen 19
TEMEL DEGERLERIMIZ ..ottt ettt e et et et et eeae e et e e e et et e e st eaeeeaeeaeeeseaeeeneeaseeneeateeeeeeneneeeneenne 19
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER ......cc.ceveueeueeuereeeesesesssessssessessessessessessessessesessessensessessessessesssssnsensensen 20
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ...ttt ettt ee e ea s s s s e saeananas 21
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI <.ttt eeeeee et eeee e e eeeeeeeeeeeeeseeeseeneen 233
TEMA H1: KURUMSAL KAPASITE ...ttt ettt HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.7
V. BOLUM: MALIYETLENDIRIVIE ....coveeueieinneeeisreesessseeseeseesseesessseesesssessessssssessesssessssssessesstessessesssessssnsessesssonse 270

VI.BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME: ....vecveeererreeesreereeseseessssessesnens HATA! YER ISARETI TANIMLANMAMIS.O



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant: ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi Oncesinde, okul miidiir yardimcimiz ve okulumuzun
OGYE’den sorumlu gretmenleri bir dizi seminerlere katilmis, buradan edinilen bilgiler okulumuz
Ogretmenleriyle paylagilmistir. Bu paylasim neticesinde her 6gretmenimiz kendi istek, ilgi ve
yetenegi dogrultusunda okulumuza katki yapacagi alani kendisi belirlemis, gerekli is boliimleri
yapilip ¢alismalara baslanmistir. Calismalarimizi yaparken okulumuzla iliskilendirilebilecek tiim i¢
ve dis paydaslarrmizin katilimim saglama gayretinde olduk. I¢ paydaslarimizdan olan 6grenci ve
velilerimizin beklentilerini, egilimlerini gérmemizi saglayacak anketler yapip onlarin nabzini
tutmaya ¢alistik. D1s paydaslarimiza plani, i¢erigi, strateji ve amaglarimizi anlattik, dnerilerini plana
dahil ettik. Kendimizi, kuvvetli ve zayif yOnlerimizi bir de onlarin goziinden seyrettik.
Paydaslarimiza yonelik yaptigimiz bu calismalarla planin kurumuzla iliskili tiim bireylerce kabul
gormesini, sahiplenilmesini ve kurumsal farkindaligin olusturulmasimi amagladik. 2015
vizyonumuzu olustururken kurulusumuzdan bugiline gecen siirenin muhasebesini  yapip
gecmisimizin yarmlarimiza 1sik tutmasi igin gayret ettik Geride biraktifimiz her yili ayr1 ayri
inceledik, eksikliklerimizi goriip ders ¢ikardik, kuvvetli yonlerimizi iyilestirme yollar1 aradik.
Stratejilerimizi belirlerken basariy1 sadece akademik basarist olarak kabul etmedik. Ogrencilerimize
yasamin sadece sinavlardan ibaret olmadigini hatirlatacak ¢alismalar, etkinlikler planlayip onlari
hayata hazirlayacak amac ve hedefler gelistirmeyi oncelik kabul ettik. Planimizin ne derecede
basarili olacagini kuskusuz zaman gosterecektir; fakat bu planin hazirlanma asamalarinda i¢ ve dis
paydaglarimizla kurmus oldugumuz iletisimin ekip ruhumuzu giiglendirdigini ve motivasyonumuzu
arttirdigin1 bizler memnuniyetle izledik. Biz bu durumu biiyiik bir kazanim olarak gdriiyor, bu
calismamizin yarinlarimizi emanet edecegimiz genglerimize daha iyi hizmet {iretmemize yardimci

olacagina inaniyoruz.
Tefenni Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Sira | Ad1 Soyadi Unvami
1 | Soner CETINKAYA Okul Miidiirii V.
2 | Mustafa KAVAK Miidiir Bagyardimcis1 / Miidiir Yardimeist
3 | Sinan YARAR Ogretmen
4 | Zafer CETIN Okul Aile Birligi Baskani
5 | Kadir YILDIRAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Bilgileri
Sira | Ad1 Soyadi Unvami
1 | Serife TURKKAN Miidiir Yardimcisi
2 | Mustafa Yasin KASLI Ogretmen
3 | Mehmet DEMIRTAS Ogretmen
4 | Aysenur ONER Ogretmen
5 | Yucel ERDEM Gontlla Veli
6 | Duran CESUR Gontlli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimitinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Tefenni Imam Hatip Lisesi,1977-1978 Egitim-Ogretim yilinda agilmistir. ilk olarak 1961
yilinda Burdur Caddesi iizerinde, Kur’an Kursu binasi olarak yapilmis olan ve sonra okulumuzun
yaptirma ve yasatma dernegine devredilen bir binada egitim dgretime baslamis, daha sonra 1983—
1984 egitim oOgretim yilinda Tefenni Lisesi’nin yeni yapilan binasina taginmasiyla bu binaya
tasinmistir. Bu binada da 1994 yilina kadar egitim 6gretime devam ettikten sonra 6 Aralik 1994
yilinda simdiki yeni binasina taginmis, halen bu binada egitim-6gretim hizmetine devam etmektedir.

Okulumuzun kurucu midiirii halen Bakanlik Basmiifettisi olarak gorev yapmakta olan
Yusuf Ziya OZCAN’dir.

Okulumuzda 1999 yilina kadar orta kisimdan 536 6grenci mezun verilmis, liseden de 381
ogrenci mezun verilmistir. 1999 yilindan sonra ortaokul kismi kapanmis sadece lise diizeyinde
egitim-6gretime devam edilmistir.

Okul binasi, oyun alanlar1 ve bahgesiyle 7850 m2lik bir alam1 kaplamaktadir. Binanin
ontlinde 6grencilerimiz i¢in oyun alanlar1 (Basketbol, voleybol, futbol ve toren alani) mevcut olup,
yesil alan1 da bulunmaktadir. Okul binas1 2010 yilinda depreme dayanikli olmadigi gerekgesiyle
giiclendirme onarimindan gegirilmistir.

Okul binast biinyesinde 60 kisi kapasiteli erkek oOgrenci pansiyonu bulunmaktadir.
Okulumuz Bakanlik makam onay: ile 2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle Anadolu Imam

Hatip Lisesi statiisiine ge¢irilmis ve TEOG yerlestirme sonuglarina gore 6grenci almaya baslamistir.

Egitim-6gretime basladigi ilk gilinden itibaren amaci Ogrencilerimizi ilgi, beceri ve
yetenekleri Olgiisiinde hem meslege hem de yiiksek 6gretime hazirlamak olan okulumuzda;
ogrencilerimize orta ogretim diizeyinde Genel Kiiltiir dersleri ve Meslek dersleri verilmektedir. Din
ogretiminde; insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaki olana ve kiiltiirel mirasa saygi temeline dayali
olarak egitim verilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan grencilerin bircogu ilahiyat Fakiiltesi, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmenligi, Imam-Hatip, Miiezzinlik gibi kendi alanlarinda oldugu gibi; tip, isletme,

hukuk vs. gibi diger alanlarda 6grenim goérmiis ve devlet memuru olarak atanmislardir.



Okulumuz biinyesinde 2012-2013 dgretim yilinda ayr1 bir miidiirliik olarak, bir sube ile
Mehmet Akif Ersoy imam Hatip Ortaokulu agilmistir. 2014-2015 Ogretim yil1 itibariyle Imam
Hatip Lisesi Miidiirliigiine baglanmstir.

Iicemiz Tefenni;

Okulumuz, Burdur’un tarihi en eski ilgelerinden biri olan Tefenni’de bulunmaktadir. Niifusu
5000 civarmdadir. Denizden yiiksekligi 1200 m.dir. Ilgenin en dnemli ekonomik faaliyetleri, tarim,
hayvancilik ve madenciliktir. Krom ve mermer iiretimi énemli diizeydedir.Anason, rezene, hashas
ve tahil tarim1 yaygindir. Barutlu su adinda meshur sifali suyu mevcut olup bobrek rahatsizliklarina
iyi gelmektedir 1882 yilinda, yorede meydana gelen deprem sonucu, eski yerlesim yeri terk edilmis
ve bugiinkii yere yerlesilmistir. Burdur, Denizli, Mugla ve Antalya illerinin kavsak noktasindadir.

Buna ragmen gelisme gosterememis ve ¢evre illere go¢ vermistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURDUR

Tlgesi: TEFENNI

Adres:

FATIH MAH. ALPARSLAN TURKES CAD. NO: 52 iC
KAPI NO: 0 (1560) TEFENNI / BURDUR

Cografi Konum (link):

https:/ /goo.gl/maps/Mylme615igm

Telefon Numaras: | (0248)4912113

Faks Numarasi:

(0248)4912113

e- Posta Adresi: 134141@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /tefenniaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 134141 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1977 Toplam Calisan Sayist: 16

Kiz 30 Kadin 2
Ogrenci Sayist: Erkek 19 Ogretmen Sayis1 | Erkek 5

Toplam 49 Toplam 7
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayist 12 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: 12
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist: 0
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1 10,25 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi: 5




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 2 1 3
Brang Ogretmeni 5 5
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 3 3 6
Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 10 6 16

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 183,95 | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 171,68 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47,96 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 725 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7125

Okul Kapali Alan (m2) 725

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 177,33

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 11

Tuvalet Sayis1 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 8 4 12
10/ A 6 7 13
11/A 9 4 13
12/A 7 4 11

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayis 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazic1 Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 (TL) Gider Miktar1 (TL)

2017 27000 27000

2018 35000 35000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:
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TEFENNi ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANALIZi

29 1% 1%

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

H Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

TEFENNI ANADOLU iMAM HATIP LISESI
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANALIZI

3% 1%

M Kesinlikle Katihyorum
M Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

TEFENNi ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
“®GRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANALIZi

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudtrligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci saymmizin az olmast Ogrenciler ile daha ¢ok
ilgilenebilmemize olanak tanimaktadir. Ayrica 6grenciler ahlaken
cok iyi durumda oldugu icin 6gretmenlere biiyiik kolayliklar
saglamaktadirlar.
Calisanlar Hem tecriibeli hem de geng 6gretmenlerin calismasi
Veliler Velilerin 6nemli bir kismi okul ile baglant1 halinde olan kisiler.

Gerektigi durumlarda ve de 6grencilerini takip amaciyla strekli
okula ugrayip dersteki durumlarimi 6grenmeye calistyorlar.
Boylece ogrenciler derse devam konusunda daha istekli
oluyorlar.

Bina ve Yerleske

Bina ile ilgili en 6nemli avantaj binanin merkezde olmasi ve
ulasimin kolay olmasi. Buna bagli olarak 6grenciler agisindan
burada okumanin avantajt oluyor.

Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve o6gretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi Ogretmenlere,
siiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi

Yonetim Siirecleri

Kurum yoneticilerinin is birligine yatkin olmasi ve 6gretmen ve
ogrenciyi her zaman egitim konusunda desteklemesi bu alandaki
en onemli noktadir. Ayrica egitim 6gretim stirecinin daha etkin
hale getirilmesi icin ¢cok 6nemli ¢cabalar gostermektedirler

Iletisim Stirecleri

Ogrenci 6gretmen iletisimini giiclendirecek pek cok etkinlik
yapilmaktadir yil icinde. Boylece hem okul iginde hem de okul
disinda hem personelin hem 6grencilerin kolay bir iletisim stireci
olusturmalar1 saglanmaktadir. Buna bagli olarak o6grenciler
kendilerini hem ders icinde hem de ders disinda kolaylikla ifade
edebilmektedir.

vb

Kokl bir kurum kiltiirt olan okulumuzda herkesin kendisini
Imam Hatip ailesi iginde gormesi sonucunda her yapilan
faaliyette ogrenciler ve ogretmenler katilmaya oldukga istekli
oluyor.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenciler agisindan en 6nemli zayiflik basarili 6grencilerin
ilcemizde kalmayarak diger ilcelerde okumaya gitmesi. Boyle
olunca basarili grenciler daha az oranda okulumuza geliyor.
Onun disinda en biiytik problemlerimizden birisi ise 6grencinin
kitap okumay1 sevmemesi ve evine gittiginde sosyal medya ve tv
ile cok fazla zaman gecirmesi.

Calisanlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig
ve kendini gelistirmeyen, proje yapmayan ogretmenlerin varlig:.
Calisan personelin yaptig1 faaliyetlerden sonra onure edilmemesi
ve onure edilme beklentisi. Her branstan 6gretmenin olmamasi

Veliler

Velilerin bir bolumii 6grencisinin dort yillik egitimi stiresince
neredeyse okula hi¢ ugramiyor. Bu durum ise dogrudan
ogrenciyi etkiliyor. Bir diger nokta ise velilerin bazilarmin
ogrencinin yaninda stirekli telefon ile oynayip stirekli tv izlemesi.
Boyle olunca 6grenci okuldan gidince ders tekrar1 yapmak yerine
velisinin davranislarmi gerceklestiriyorlar.

Bina ve Yerleske

Okul binamizi bizim okulumuzla birlikte Ibrahim Kafesoglu
Anadolu Lisesi ve Mehmet Akif Ersoy Imam Hatip Ortaokulunun
kullanmasi .

Donanim Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi. Laboratuvar
materyallerinin yeterli olmamasi. Sosyal faaliyet alanlarindaki
malzeme eksikligi.

Biitce Velilerimizin okula yeteri kadar destek olmamasi ve her seyi

okuldan beklemesi.

Yonetim Siirecleri

Ogzellikle bir uygulama yapilmak istendiginde cok fazla uzayan
kirtasiyeciligin yani prosediiriin olmasi.

Iletisim Siirecleri

Mezunlarin okuldan sonra okul ile iletisimi kesmesi sonucunda
ogrencilere meslek tanmitiminda ornekler olarak kullanmamizi
zorlastirtyor. Ayrica bazi velilerin daha 6nce de belirttigimiz gibi
okulla neredeyse hicbir bag1 bulunmuyor.

vb

Tlcenin il merkezine uzakligy itibariyle egitim ile ilgili baz1 olaylar
imkansiz olabiliyor. Ozellikle konferanslar, 6grenci gelisimi icin
pek cok etkinlige katihm zor olabilmektedir. Ozellikle kiiltiir,
sanat ve sosyal pek ¢ok faaliyetten mahrum olmaktadirlar.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Devletin politikalarinda egitimin desteklenmesi burada okullarin
kalitesini oldukga arttirmaktadir. Ayrica devlet imam hatip
okullarmi ve mezunlarmi o6nemli oranda desteklemektedir.
Okulumuzun bagh bulundugu Din Ogretimi  Genel
Miudirligiintin  planli ve yenilik¢i ¢alismalari. Okulumuzun
ilcemizdeki resmi ve 0zel kurumlarla ve ilge mili egitim
midurlugtimtizle yakin  isbirligi icerisinde  bulunmas.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling ditizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda;
katilimci, planl;, gelisimci, seffaf ve performansa dayal stratejik
yonetim anlayisina gegme cabalar1. flce Miiftiiliigii ile olan stk
iligkilerimiz.

Ekonomik

-Ekonomik durumlar1 iyi olan velilerin destekleri .Komiir,
kirtasiye ve temizlik harcamalar1 i¢in okulun kendine ait devlet
biitcesi olmas.

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlihigmnmn
artmasi. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

Teknolojik

Teknoloji sayesinde artik pek cok bilgiye ulasmak neredeyse
birka¢ dakikamizi aliyor. Deyim yerindeyse internetin sayesinde
diinya kugtik bir koy haline geldi. Bunun disinda simiilasyon
uygulamalar1 sayesinde 6grenciler 6grenme ortamlarmin icine
oldukca kolay bir sekilde ve zarar gormeden dahil olabiliyor.

Mevzuat-Yasal

Etkin ekip calismalarinin yapilmasi

Ekolojik

Yasanan cografyanin bitki ttirleri, hayvan tiirleri ve agag ttirleri
acisindan zengin olmasi bu bolgede 6grencilerin doga tizerine
olan derslerde biiyiik bir avantaj kazanmasini saglamistir.
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Tehditler

Politik

Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.
Velilerin kiiltiir seviyelerinin diistikligu. Egitim politikalarinda
cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

Velinin biittiin sorumlulugu okula birakmas: Ailelerin gelir
durumunun az olmasi. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkhiliklar. -Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yliksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmnin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler -
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilerinin olmasi -Insanlarin gocuklarmin egitimine
yonelik duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi -Ogretmen
kadrosunda stirekli yasanan degisiklikler. - Egitimcilerin
toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu -E-ortamin
glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar: ve
yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle gitincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya c¢ikmasi -
Ogrencilerin olumsuz davramglarmin engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine kars: duyarsizlik.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarm planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Givenligi,  Okul
Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Tagimali egitim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin erisimi

O P (J| || W=

Hayat boyu 6grenmeye katilim

=
(=]

Okuldan sonra da egitim faaliyetlerine dahil olma

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiultiira

Ogretmene yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim ve dgretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararh aligkanliklar

Yabanci dil yeterliligi

O DI J| DU =W

Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

=
o

Projelere katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Okulun biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojik alt yap1 eksikligi

Donatim eksikligi

Is saglig1 ve giivenligi

O (P (IS |U1 | =W

I¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim

p—
(=]

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Insana, aileye, topluma, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi
duyan; bilgili, kiiltiirlti, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte
insanligin ortak kazanimlar: olan evrensel degerleri 6ztimsemis, kisilikli, inancl fertler
yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Tefenni’de ilk tercih edilen orta 6gretim kurumu olarak, uluslararasi standartlarda egitim
veren ve her yil tist 6grenim kurumlarina artan sayida 6grenci yerlestiren;

Ulkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin,
kiilttirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
tiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler yetistiren bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Esitlik-Adalet

2-Guivenilirlik

3- Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
4- Ahlaki Degerlere Bagh Olma
5-Saygi-Hosgorti

6-Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
7-Liyakat

8- Stirekli Gelisim-Degisim

9- Insan Haklarina Baghlik

10- Bilgiye erisilebilirlik

11-Is Birligi-Katilmcilik
12-Verimlilik

13-Cevre Bilinci

14-Dini degerlerlere baglilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1 STRATEHK AMAC STRATEHK HEDEFLER
Stratejik Amac 1
Kayit bOI.geml.Z(.i.evkl hs.e . Stratejik Hedef 1.1
kademesindeki ogrencilerin Kay1t bolgemizde yer alan lise kademesindeki
= okullagsma oranlarini artiran, ~ayltbolg y
> = ogrencilerin okullagsma oranlar artirilacak,
= uyum ve devamsizlik sorunlarini
E == , AR uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlari
E RS gideren etkin bir egitim ve  derilecek;
— RED, e c oA giderilecektir.
0 >8 o~ | 0gretime erisim siireci hakim
Y H | kalinacaktir.,
TEMA-2 STRATEHK AMAC STRATEHK HEDEFLER
S.trateiik Hedef 2.1
E Ogrenme kazanimlarin takip eden ve
E Strateiik Amac 2 velileri dg s.l"ifece qéh%l e.dc'en bir yt')neitim
= Ogrencilerimizin gelismis anlayisi ile ogrencﬂerm.uzm akadem1k
0 diinyaya uyum saglayacak basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
O Z £ | sekilde donanimli bireyler artirilacaktir.
S Z 2 | olabilmesi icin egitim ve Stratejik Hedef 2.2
s = seretimde kalite artirlacakt Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
= E = ogretimde kalite artittiacaktil- | ghortif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
0 < E katilimu artirllacak ve izlenecektir.
MmN~ <
TEMA-3 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 3.1 Okulumuz insana hizmet
. Stratejik Amac 3 odakli calisan bir kurum haline getirilecek,
= ‘ | yararlanicilarin memnuniyetleri ve ¢alisanlarin
g Okulumuzun beseri, mali, fiziki | megleki yeterlilikleri artirilacaktir.
o ve teknolojik unsurlart ile
§ yonetim ve  organizasyonu,
o egitim ve 6gretimin niteligini ve | Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali
§) Egiﬁmj ‘fﬁ?@;i ky.ﬁkseltecek kaynaklari, fiziki altyapiyr iyilestirecek sekilde
% icimde geligtiriiecekdr. giiclendirilecek ve  goriiniirlik  faaliyetleri
= klestirilecektir
5 gercekles )
N4
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele

almdig: temadar.

Stratejik Amag 1.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 111 Kayit bolgesindeki O6grencilerden okula kayit yaptiranlarin %9 %11 %13 914 %15 %16
orani (%)
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan ogrencilerden oryantasyon egitimine %85 %90 %100 %100 %100 %100
katilanlarin orani (%)
9.smif %2 %1 %1 %1 %1 %0
Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin | 10.sin1f %2 %1 %1 %1 %1 %0
PG 1.1.3 ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orani | 11.simif %2 %1 %1 %1 %1 %0
(%) %0
12.smmf %2 %1 %1 %1 %1
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9 simif %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 1.1.4 Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin | 10.sin1f %0 %0 %0 %0 %0 %0
o ve iizeri devamsizlik yapan yabanci %0 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%) 11.smf ° ° ° ° ° °
12 stuf %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.5 | Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerden destek egitim | %1 %1 %1 %1 %1 %1
odasindan yararlananlarin orani (%)
PG 1.1.6 Kaynastirma egitimi alan 6grenci say1st 1 1 %1 1 1 %1
PG 1.1.7 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 12 15 17 20 20 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
112 I?evarr}s.lz'llk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar: Miidiir Yardmcrst 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile o©zel aylk Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Okulun ozel eg1t.1 me 1ht1ye'1.g duyar.l b1r.ey1erm kullaniminim Miidiir Yardimcis: Haziran- Eylil aylar1 arasinda
kolaylastirilmasi igin asansor eksiklikleri tamamlanacaktr.
Hayat boyu 6grenmeye yonelik kurslara etkin katilim orani takip
1.1.5 |edilecektir Miudiir Yardimcist Her ayin son haftas:
1.1.6 Okulun I Saglgt ve Giivenligine —yonelik  eksikleri Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Stiresince

belirlenerek bu eksiklikler giderilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligsmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1 Okulda ogrenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi %3 %4 %5 %5 %5 %5
(Hijyen, saglikli beslenme, trafik egitimi vb.) 7 7
PG 2.1.2 Takdir belgesi alan 6grencilerin orani %3 %4 %5 %3 %5 %3
PG 2.13 Tesekkiir belgesi alan 6grencilerin orani %3 %4 %5 %3 %5 %3
PG2.14 Iftihar/Onur belgesi alan 6grenci orani %3 %4 %5 %3 %5 %3
PG.2.1.5 | Yiiksekogretim kurumlar1 merkezi yerlestirme smavi giren 17 18 11 10 13 15
Ogrenci sayisi
PG 2.1.6 Kiitiiphanede 6grenci basina diisen kitap sayisi 15 17 20 23 25 30
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PG 2.1.7 Ogrenci basia okunan kitap sayisi 5 7 10 14 18 30
PG 2.1.8 Ortaokul yabanc1 dil dersi yilsonu puani ortalamasi 63 64 65 66 66 70
9.smif %85 %90 %92 %93 %95 %95
PG 2.1.9 . . 10.s1mm1f %85 %90 %92 %93 %95 %95
\Y
eli toplantilarina katilan veli orani 1.sf %85 %90 ) %93 %05 %05
12.s1mf %85 %90 %92 %93 %95 %95
PG 2.1.10 | Diger kurumlarla yapilan is birligi sayis1 ( Universite, STK, 1 1 2 3 3 4
Devlet Kurumlari vb. )
1 2 3 3
PG 2111 Egitim ve o6gretimi gelistirmeye yonelik okul Yerel ! !
o personeli tarafindan gergeklestirilen proje | Ulusal 0 0 1 1 1 1
saylst Uluslararast | 0 0 1 1 1 1
PG 2.1.12 | Y1l boyunca yapilan seminer, konferans, panel vb. etkinlik ) 5 3 3 3 3
sayi1sl
1.Donem %95 %95 %97 %98 %98 %98
PG 2.1.13 | pyK kurslarma katilan ogrenci orani 2.Dénem %95 %95 %97 %98 %98 %98
Yaz Donemi | %1 %1 %3 %5 %5 %5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Universite smavina yodnelik deneme sinavlari ve etiitler|Sayisal  ve  sdzel  brans Egitim Ogretim Stiresince
2.1.1. |diizenlenecek ogretmenleri
212 Cuma, hutbe, okulda birlikte namaz kilinmasi|IHL Meslek dersi | Egitim Ogretim Siiresince
""" |uygulamalarina diizenli katilan 6grencilere 6diil verilecek | 6gretmenleri grubu
213 {(ultap okumanin YKS'deki basariya etkisi tizerine derslerde Tiim Ogretmenler tarafindan Egitim Ogretim Suiresince
ogretmenler tarafindan vurgulamalarda bulunulacak.
214 Okul i¢i ve dist kiiltiirel ¢alismalarin sayisi arttirilacaktir. Biitiin 6gretmen ve idareciler. Egitim Ogretim Stiresince
2.1.5 |Okul ici sportif faaliyetlere daha fazla yer verilecek Beden egitimi 6gretmenleri Egitim Ogretim Stresince
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.2.1 Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve (%)30 (%)35 (%)40 ()45 (%)50 (%)55
- sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) ?
PG 2.2.2 Okul dis1 Ogrenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen (%)40 (%)45 (%)50 (%)55 (%)60
e . : (%)35
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG 2.2.3 Yerel ve ulusal yarigmalara katilan 6grenci orant (%)20 (%)25 (%)35 (%)40 (%)45 (%)30
Bir iist egitim kurumu veya mesleki kurulusa yapilan 2 3 4 5
PG 2.24 0 1
say1sl
PG 2.2.5 Kariyer ve mesleki tanitim kapsaminda diizenlenen ) 3 3 3 4 5
faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinav kaygisint ortadan kaldirmak i¢in Ogrencilere egitim Egitim Ogretim Stiresince
1.1.1. |verilecektir. Rehberlik Servisi
112 Universite sinavina hazirlik kurslaria katilimim ve devamliligin Biitiin 6gretmen ve idareciler. Egitim Ogretim Stiresince
o arttirilmasi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
113 Mesleki uygulama faaliyetlerinin  arttiriip ~ &grenci|IHL Meslek dersi | Egitim Ogretim Siiresince
" | katilmimin saglanmasi ogretmenleri grubu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erigimi
yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz insana hizmet odakli ¢alisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin memnuniyetleri ve ¢alisanlarin mesleki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lisansiistii  egitimi  tamamlamis Ogretmen 0 0 ! ! ! !
PG 3.1.1
personel orani(%) Yénetici 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.2 | Y1l igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan %100 %100 %100 %100 %100 %100
personel orani
Ogrenci %90 %95 %100 %100 %100 %100
PG 3.1.3 | Memnuniyet anketi oranlari (%) | Veli %65 %75 %100 | %100 %100 %100
Personel %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 3.1.4 | Y1l icerisinde Ohlzmet ici egitim faaliyetlerine katilan %100 %100 %100 %100 %100 %100
personel orani (%)
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PG 3.1.5 | Kalite etiketi sahiplik durumu (Avrupa-Ulusal-Okul etiketi 0 0 1 1 1 1
say1si)
PG 3.1.6 | Personelin egitim 6gretim yili igerisinde kullandigi rapor 5 3 3 3 3 3
ve izinli giin sayis1 ortalamasi
PG3.LT7 vy icerisinde 0diil alan personel sayisi 1 1 2 2 2 2
PG 3.1.8 Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayisi 15 19 23 27 30 35
PG 3.1.9 Okul web sayfasi ziyaretci sayist 50 75 80 100 110 125
PG 3.1.10 | Yonetici  ve  Ogretmenlerin  kuruma  aidiyetlerini 4 5 6 7
) . . i 1 2
giiclendirmeye yonelik yapilan etkinlik sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
1.1.1. [degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
yonetim yapist desteklenecektir.
112 Okulumuz bllgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde Okul idaresi Egitim Ofgretim Stiresince
kullanilmasi saglanacaktir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
1.1.3 |bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin
ontine gegcilecektir
1.1.4 [Siniflarin ders icin etkin kullanim oranimin arttirilmast Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
115 Okul binasinin eksiklerinin tamamlanmasi Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.6 Okul bahgesinin kullanim oraninin artirilmasi Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
117 Okul bahgesi ve sinif temizligi calisma faaliyetleri sayisinin Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

artirilmasi
1.1.8 |Swmuf iclerinin ders etkinliklerine gore diizenlenmesi Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
1.1.9 |Mesleklerin tanitimina uygun olarak okul icinde program ve Okul Idaresi ve Ogretmenler |Egitim Ogretim Stiresince
faaliyetlerin arttirilmast
1.1.10 OkTﬂ. bmn{ﬂermm derslerde kullaniminda daha etkin hale Okul Idaresi ve Ogretmenler |Egitim Ogretim Stiresince
getirilmesi
Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali kaynaklar, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiglendirilecek ve goriintirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Giivenlik Personeli 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.1 . . Kamera 1 1 1 1 1 1
Okulun giivenlik durumu (0-1) Okul ¢evre duvari 1 1 1 1 1 1
Yangin Alarm Sistemi 1 1 1 1 1 1
A "
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan SAnsor 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2 bireylerin kullanimina nlug Rampa 0 0 0 I 1 L
" (0_1-‘)/ u UYEUIUEY R eelli WC 1 1 1 1 1 1
Yiirtime Seridi 0 0 0 0 0 1
PG 3.2.3 Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel projelerden alinan mali 0 0 0 0 0 2000TL
destek tutar1 (Tiirk Lirasi)
PG3.24 Olusturulan Gelecegin Sinif Laboratuvari (FCL) sayis1 0 0 0 0 0 I
PG 3.2.5 Olusturulan Tasarim ve Beceri Atdlye sayisi 0 0 0 0 0 !
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023 Toplam

’ Genel Biitge

Kaymakamliklar ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

| TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.
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